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. Antecedentes

= Envejecimiento de la poblacion:

a) Expectativa de vida de los Colombianos
1950- 1955 1975-1980 2010 -2015 2030-2035 2045 - 2050

b) Natalidad
1950- 1955 1975 - 1980 2010-2015 2030 -2035 = 2045 - 2050

Promedio de
- hijos por familia

= Explosion demogréafica:

1950 1975 2020 2030 2050
Millones de

* * & e * = colombianos

Fuente: CEPAL



. Antecedentes — Informacion Promedio en LATINO AMERICA

= Envejecimiento de la poblacion:

a) Expectativa de vida en LATINO AMERICA
1950- 1955 < 1975-1980 2010-2015 2030-2035 2045 - 2050

b) Natalidad
1950- 1955 1975 - 1980 2010-2015 2030 -2035 2045 - 2050

Promedio de
- hijos por familia

= Explosion demogréafica:

1950 1975 2020 2030 2050
Millones de

Fuente: CEPAL



. Antecedentes — Informacion LATINO AMERICA

AMERICA LATINA: INDICADORES DEL PROCESO DE ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION, 1950-2050

[ndicadores 1950 1970 1990 2000 2010 2030 2030
Poblacton de 65 aios y mas (En miles) 557 11203 20735 28 688 38829 81506 136425
Porcentaje de personas de 65 afios v mis 35 40 48 56 < 6] ;1167 179 >
Porcentaje de personas de 75 afios v mas 1.0 12 1.6 0 16 T 3>
Edad mediana de la poblacion 199 186 218 243 174 339 39.6

Relacion entre [as personas de

edad avanzada y los jovenes® 61 102 B8 7. all 284 261

Fuente: Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE) - Divisidn de Pablacion de [a CEPAL, Estimaciones y proyecciones de poblacidn, 2007,
# Relacidn entre la poblacidn de 65 afios y mas v la poblacion de menores de 15 afios.



. Resultados

G1. Evolucion de la poblacion mayor en Colombia, 1950-2050

15,000 |

#0000 - a0y mas

3000 - - o o ot O P B B e B gt o g e e
F

12 000 & AT e

1000 [ ............................................................

Faoblaciton en miles

m_uﬂu.l ........................................................
T e o R e o B R b B e
gmu._l...... e i e e AT

T".E':Il:ll

&0 -

5_|].g||;.|..-. e e T

4_mn.l- ......................................

3_mn.i ..................................... |I

i e R S S T
1'““E.Jlll_,llllllll .

&P o P g 8 g P g P {f‘-ﬁaﬁi’ 505088 *‘5’“ *‘5-"? ,‘fﬂ

ki i

Franta: Macionss Usids:, Divieidn d4 Poblscian 44l Daparksment s d4 -FL::I.l-l-!-anr Ecandmicss y Secisks, Progocsionss Mundislas 44
Pobdacicn: Pevisicn 2008, http:llasaanorghinpp consaltzds on frebrers 2000,

Mercer



. Resultados

1975 2000

25.4 Mlls Hab.

42.3 Mlls Hab

Hombres

Mujeres

2025

59.8 Mlls Hab.

2050

71.5Mlls

Fuente: Ministerio de la Protecciéon Social — Ministerio de Hacienda



. Ahora hablemos de la salud

= Las principales causas de muerte:
— Diabetes, Cardiacas, Cerebrovascular, Pulmonar, Hipertensivas, Higado

= Situaciones muy comunes:
— Estrés
— Sedentarismo
— Alimentos chatarra
— Largos y frecuentes ayunos

— Malos habitos ¢ culturales?: consumo excesivo de
refresco, alcohol, tabaco y pocas horas de suefno

— Vivir endeudado y sin ahorros

» Consecuencias evidentes:

— Obesidad, accidentes automovilisticos (cuarta causa de muerte
en hombres), baja productividad en trabajo, mala salud, etc.

= Consecuencias no tan evidentes:



Entonces...
Envejecer no es un problema, es la manera de envejecer

Envejecimiento Explosion Deterioro de
de la poblacion demografica la salud

Pobre cultura
financiera

Grave problema

= Y el problema es a nivel mundial...



. A nivel mundial

» Y ademas:

— Calidad de vida al retiro muy pobre

— Menos hijos e



. ¢Y qué se esta haciendo al respecto?

= En los Ultimos tres anos, cuatro grandes expertos han unido sus
fuerzas:

— El Foro Econémico Mundial
— La OCDE*
— Mercer

— El Centro de Estudios Financieros de Melbourne

= El diagnostico es evidente: El envejecimiento de la poblacion
demanda accion urgente y radical. La ventana de oportunidad se
cierra rapidamente

= El remedio no es tan evidente: Se requiere accion de gobiernos,
Instituciones, empresas, individuos y asociaciones

= ¢;Qué nos toca a nosotros?

* Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico



La Asociacion del Foro Econdmico Mundial con
Mercer y la OECD

Realizd 19 talleres en 11 ciudades al rededor del mundo y mas de 50
entrevistas con aproximadamente 200 expertos y tomadores de
decisiones de alto nivel

Foro Econdmico Mundial
Ginebra

Mercer
Nueva York

A



Asegurando la salud, productividad y seguridad de jubilacion de la
fuerza de trabajo del mundo

= La demanda y los gastos de pensiones y asistencia medica estan
creciendo; los niveles de productividad de la fuerza de trabajo estan

decreciendo

— La fuerza de trabajo esta envejeciendo

— Menos empleados cubriendo mas retiros

— Empleados volviéndose menos saludables; enfermedades cronicas afectando la productividad
— No estan ahorrando

= El papel del gobierno es retirarse

— Pensiones publicas en declive
— La asistencia médica tiende a racionarse
— La brecha de provisiones existentes se esta ampliando

= El papel del empleador se esta volviendo mas
importante y mas incierto




Tenemos menos empleados soportando un mayor numero de
jubilados.

Los estandares de vida en muchos paises desarrollados tienden a
decaer a menos que la fuerza de trabajo se haga mas productiva o se
expanda, por ejemplo, promoviendo el trabajo para cohortes mayores.

Working-age population? Old-age dependency ratio®
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Las pensiones publicas estan en declive, creando una brecha de
provision

Pension Publica: Antes y después de reforma
Tasas Brutas de Reemplazo para Hombres Sobre Promedio de Ingresos

90%

Austri
ustria " 80% B pre-reforma
Finl 0
‘nland 63% B rostreforma
France 10 65%
Germany 40% 49%
Italy 63% 90%
Japan Desde 1990, casi
Korea m 69 todos los 30 paises
Mexico 73% de la OCDE han
New Zealand 2822 Cfimb|ad0 Sus -
5 sistemas pensmnales
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Asegurando la salud, productividad y seguridad de jubilacion de la
fuerza de trabajo en el mundo

La demanda y los costos de pensiones y planes de salud estan creciendo; los
niveles de productividad de la fuerza de trabajo estan decreciendo

El papel del gobierno es retirarse 'I

— La brecha de provisiones existentes se esta ampliando

El papel del empleador se esta volviendo
mas importante y mas incierto

Nuestra mayor oportunidad es cambiar:

Desde un enfoque tactico A un enfoque estratégico
Manejo del costo de los beneficios “ Manejo de la salud del empleado y

de salud y adecuacion del planeacion del retiro en etapas

ingreso en edades de retiro tempranas de la vida laboral



. ¢, Qué nos toca a nosotros?

1.

Mercer

Reconocer la situacion y darnos cuenta de sus consecuencias y de
quiénes seran los afectados

Reconocer que podemos aportar algo y eso nos \
convierte en parte de la solucion ‘ il

a. Como personas
Como parte de la sociedad

Como parte de una empresa 8
Como RR.HH.
Como principales afectados

Reconocer que no hemos hecho mucho hasta ahora,
pero todavia estamos a tiempo

® oo T

Comenzar a actuar




¢,Por donde empezamos?

= Como empresas:

Mercer

Tomando conciencia
Creando conciencia en las personas

Brindando informacién y educacion
financiera

Creando y manteniendo programas de
wellness

Adaptando nuestros planes de
pensiones a la situacién que vamos
a enfrentar

16



¢, Como adaptamos nuestros planes de pensiones a la situacion
gue vamos a enfrentar?

= Mercer creo el Indice Global de Pensiones de Melbourne y reviso los
sistemas de retiro en 11 paises desarrollados

— Ningun pais obtuvo calificacion de 10

— Siete paises obtuvieron 7 u 8 de calificacion

= Problemas y preocupaciones comunes
— Legislacion compleja o incompleta

— Necesidades financieras de los planes no alineadas a sus ciclos
economicos

— Falta de capacitacion
= Avraiz de lo anterior, Mercer desarrollo un disefo global de retiro que

podria adaptarse exitosamente a la situacion que se avecina y se le
denomina: Diseno del Plan de Pensiones del Futuro



Diseno del Plan de Pensiones del Futuro
Advertencia

= Algunos aspectos del disefio podrian ser controversiales y muchos
detalles se necesitaran adecuar al contexto particular (pero esto es
mejor que adivinar lo que podria ser viable en cada pais).

= Un objetivo de estas ideas es estimular el debate global entre las
empresas, los gobiernos, las instituciones financieras, los
profesionales del tema de retiro, los académicos y otras partes
Interesadas en resolver los desafios que enfrentan los sistemas de
jubilacion en el futuro.

= El objetivo principal es servir como detonante para la accion.

= No se sorprendan si en muchos temas “regresamos a las bases”. A
veces los planes mas “simples” son preferibles a los mas
“evolucionados”.



Diseno del Plan de Pensiones

del futuro




Principios basicos
Perspectiva universal

= Ningun sistema satisfara completamente a todos los jugadores, pero existen
seis principios basicos principales:

1. El sistema debe tener un disefio Simplke, thamngparemt= \y com costios redeciies.

2. Debe incluir un aihomo obligatono con veniajas de impuestos = asegura una
cobertura universal e ingresos adecuados de jubilacion. El ahorro voluntario
complementario se deberia motivar con ventajas fiscales adicionales.

3. Debe serfomdiesdio para evitar los subsidios entre las generaciones y los riesgos
financieros de los cambios demograficos.

4. Los individuos deben tomar solo unas pocas dedsomnes pensando que el sistema
pudiera ofrecer opciones adicionales discrecionales.

5. El sistema debe garantizarnesulttiins ek illes alentando inversiones con gestion
de riesgos y regulando pagos que garanticen un ingreso minimo vitalicio.

6. El sistemamo dighe temer “fuges” o deberan ser minimas, reservandose los fondos
unicamente para proporcionar beneficios de jubilacion y muerte, prohibiendo retiros
antes de la edad normal de retiro.



Bases del plan — Fase de acumulacion (periodo activo)
A nivel global

= Contribuciones obligatorias

— Todos los empleados — incluyendo a los “auto-empleados” — deberan participar en el
sistema de retiro para asegurar la cobertura universal, minimizando los subsidios
cruzados intergeneracionales dentro del sistema.

— Las contribuciones comienzan inmediatamente al empezar a trabajar y se ajustan
para alcanzar un beneficio objetivo, a una edad objetivo de jubilacion:

Edad de Edad objetivo Expectativa
ingreso de retiro de vida*

I [

I ! |

‘ N J

e
_ 15 afos
Aqui se calcula Paralos nuevos ingresos

ano cambia sera reestablecida 59 74
Y »  conforme cambien las

proyecciones de

longevidad * Calculada al nacer



Bases del plan — Fase de acumulacion (periodo activo)
Desde una perspectiva global

= Beneficio objetivo y monto de la contribucion

— El beneficio objetivo deberia ser igual al 50% del ingreso proyectado al retiro,
asumiendo un crecimiento razonable del salario con alguna indexacién por la
inflacion post-retiro.

o Cada pais decidira el tope de los salarios Mercer propone ajustar el tope
salarial en torno al percentil 90 de los ingresos.

— Una contribucidn fija, de un monto de alrededor del 10% del sueldo deberia
lograr alcanzar el beneficio objetivo. Las contribuciones requeridas no seran
determinadas en funcion de la edad (excepto quiza por temas de transicion).

o Las contribuciones pueden ser hechas por las empresas, por los empleados
0 por ambos.

o Mercer recomienda una combinacion de contribuciones de la empresa y del
empleado para asegurar que ambas partes tendran un interés en el sistema.
Se invitaria y alentaria a realizar contribuciones adicionales.



. Bases del plan — Fase de pago (periodo jubilatorio)

= El ahorro que acumule el participante se dividira en tres partes:

! Cuentadegasto : Cuenta vitalicia =====>

Edad de Expectativa Expectativa

ingreso de vida al nacer de vida al retiro

I W ! I

— Cuenta de gasto: provee retiros maximos variables garantizando pagos los
primeros 15 afnos posteriores a la edad objetivo de retiro.

Edad objetivo
de retiro

— Cuenta vitalicia: reserva fondos para un beneficio de por vida que comienza 15
afos después de la edad objetivo de jubilacion.

— Cuenta discrecional: cualquier fondo que exceda los montos requeridos por las
primeras dos cuentas para que un participante pueda invertir y gastar en lo que
desee.



Consideraciones adicionales indispensables
Perspectiva universal

= Las empresas deberan:
— Crear sistemas de Governance (vigilancia, control, procesos y entrenamiento).

— Brindar educacion y asesoria a su personal. Cambio de cultura financiera como
indicador de éxito.

— Administrar los recursos de los participantes y los beneficiarios (directa o
indirectamente) y manejar los niveles de riesgo.

— Evaluar sus propios planes, mejorarlos o adaptarlos.

= Los gobiernos trabajaran con las empresas en:
— Procesos de vigilancia y control
— Educacion y formacion financiera

— Incentivos fiscales



Conclusiones




. Conclusiones

= Esta NO es la solucion universal, es el punto de vista de Mercer. El
objetivo es fomentar el debate, crear interés y detonar la accion.

= El envejecimiento del pais y el cambio demogréfico es irreversible,
pues los adultos mayores del 2020 — 2050 ya nacieron. Son la
generacion nacida en los 60’s y en los 70’s (la mayoria de nosotros).

= Hagamos algo para envejecer bien, todavia estamos a tiempo.

= Las empresas pueden querer usar nuestro diseno
para evaluar y redisefiar sus propios planes.

= La estrategia: cambiar conscientemente
un pedacito del presente por una buena
parte del futuro, jy hacerlo bien!.

= |a palabra clave es: “conscientemente”.



. Herramientas

= Como la jubilacion es un momento de desconcierto individual:
— Transicion a la siguiente ocupacion / uso del tiempo libre
— Impactos emocionales
— Manejo de sus relaciones
— Disminucion de sus gastos / ingresos
— Nuevas enfermedades
— Peérdida de habilidades / vida en dependencia

» Todo mundo quiere llegar a viejo... pero nadie quiere serlo

= ¢;Hasta donde llega la responsabilidad social de la empresa con el
jubilado?
— Tener un plan de pensiones adecuado = Disefio del futuro
— Educar y concientizar = Educacion

= ;Y la responsabilidad con los empleados mas jovenes? = Educacion
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. Dolorosa vejez

Figure 19  Life expectancy, health-adjusted life expectancy (HALE) and healthy years lost, by region and sex
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. Poblacion envejeciendo en el mundo

Figure 3 Global Ageing

LIK Sweden
% 65+,1950-2050 I | Patand Hussia
Canada The workiwida shara of
population age 65 and clder 1
] i projectad to more than 1
a dioubie to over 16% by 2050, El 27 i South Korea
Iran

LS ;
World | = i i China
0% -
a0
Mexico ; 1 10% _ ﬁm
% # ; _
3 1950 7000 9050 Ethiopia India Vietnam

Philippines

Saudi Arabia

Migeria

Colombia

—

I 4
Brazil Dem. Rep. :

S 4

e # Australia

Argentina South Africa |
Chile 1
=N

Indonesia




’

. Indice de obesidad

(90-G0

'v6-88 '08-9)
| SElES pajun
{90 ‘o0)
DA

(£0'26 '68)

| PUBIEET MEN
(20 %6 '08)

| wopBury payun
(66 '68 '08)

| BifRASNY
{20 '06)
IETER]

(20 '286)

| Binoguieaxm

(0 'g6)
aljanday Heao|s

mﬁ@a
[eBryog
(20 '¥6)
EpEUE]
(20 '86)
puUB|al|

(90 's6 '28)
ueds
(20 'v6 '08)
PLE(LIS

(20 '26)
gljgnday upazo

(50 'BE)
fueunar

(0 '286)
LNy ag

(v0 '96)
pUe|og
(90 '66 ' 16)
BUISTY
(50 'v6 'L8)
ETETITTETy
(20 'v6 '08)
SPU B ALY AN
(90 '86 '06)
AL EY
(£0'26 '68)
LIpams

e

{20 '26)
pLURp&Z) MG

(50 '86)
By

P2 (90 '¥6 '08)
—~ | uedep

i

g
g
-
8
i
g
:

For Australia, the Czech Republic (2008), Japan, Luxembourg, New Zealand, the Slovak Republic (2007), the United Kingdom and the United States, figures are based on health examination

surveys, rather than health interview surveys.
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Cultura financiera
Evaluacion en EE.UU.

» 41% de los norteamericanos se autocalifican de 5 a 8 en conocimiento
financiero personal

— Los mayores de 55 estuvieron mas dispuestos a calificarse en 10, los mas
jovenes — menores de 34— se dieron las peores calificaciones.

Solo el 42% dijo que llevaba un buen registro de sus gastos

26% admitido que no pagan sus facturas a tiempo

1/3 no tiene ahorros

1/3 dijo que no tiene ahorros para el retiro

So6lo 9% dijo que recibieron su educacion financiera en la escuela



. Capacidades al retiro

Figue 17  Maintaining functional capacity over the course of life
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